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 :לכבוד

  מועצת מצפה רמון ראש – מר רוני מרום

 צו המועצות המקומיות.  מכוח פועל המועצה מבקר

 גם נמנות המועצה מבקר על בצו המועצות המקומיות המוגדרות המטלות שאר בין

 :הבאות הפעולות

-לבדוק אם פעולות המועצה, לרבות פעולות לפי חוק התכנון והבניה, תשכ"ה (1

לעשותם תוך שמירה על טוהר המידות  , נעשו כדין בידי המוסמך1965

 כון;סוהח ותועקרונות היעיל

 לבדוק את פעולות עובדי המועצה; (2

לבדוק אם הוראות הנוהל של המועצה מבטיחות קיום הוראות כל דין, טוהר  (3

 המידות ועקרונות היעילות והחסכון;

לבקר את הנהלת החשבונות של המועצה ולבדוק אם דרכי החזקת כספי  (4

 המועצה והחזקת רכושה ושמירתו מניחות את הדעת;

שעליהם הצביע המבקר או  ו הליקויים בהנהלת עניני המועצהלבדוק אם תוקנ (5

 מבקר המדינה.

הביקורת תיעשה גם לגבי המועצה הדתית שבתחום המועצה וכן לגבי כל תאגיד, 

 רמפעל, מוסד, קרן או גוף אשר המועצה משתתפת בתקציבם השנתי כדי יות

מעשירית לגבי אותה שנת תקציב, או משתתפת במינוי הנהלתם )כל אחד מאלה, להלן 

 גוף מבוקר(. -

 : לפי נקבעים הביקורת נושאי

 שיקול דעתו של המבקר (1

 פלוני; דרישת ראש המועצה לבקר ענין (2

 .ככל האפשר בהתאם להמלצות ועדת הביקורת (3

 ובהיקף שיטות לפי נעשו, אחרים מסמכים וכן המועצה של החשבונות ספרי בדיקת

, השנתית הביקורת בתוכנית זו לביקורת שהוקדש הזמן מגבלות תחת לנכון שמצאתי

 .כאלה ויש במידה אחרים סדרים אי או הליקויים כל את לגלות מיועדות אינן ומטבען

 כהיצר זו הערכה. תועלת מול עלות של הערכה כוללות אינן הכלולות ההמלצות

 .המועצה הנהלת ידי על להיעשות
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 לשיפור דרכים ובהצעת הליקויים בציון הביקורת הערות מצטמצמות הדברים מטבע

 להודות ברצוני. העבודה תהליכי של החיוביים לצדדים מתייחסות הן ואין ,נהלים

 .העזרה ועל הפעולה שיתוף על בקשר הייתי שעימם הגורמים לכל

 

 ,רב בכבוד

 המועצה  מבקר, ח"רו – דוד שטרק

 הציבור תלונות על ממונהו
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  לכבוד

 ראש המועצה -רוני מרום

 מועצה מקומית מצפה רמון

את דוח  ךאני מתכבד להגיש לעיונ ,2022 לשנת המועצההתאם לתוכנית הביקורת הפנימית של ב

  תיעוד, עמידה בחוזר מנכ"לתכניות עבודה,  -בטחון ואבטחת מוס"חהביקורת בנושא 

 

 

 בכבוד רב,

 רו"ח דוד שטרק,

 מבקר המועצה וממונה על תלונות הציבור
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 מועצה מקומית מצפה רמון

 דוח ביקורת פנימית בנושא

תכניות עבודה,  -בטחון ואבטחת מוס"ח

   תיעוד, עמידה בחוזר מנכ"ל

2022 

 הדוח  נערך  על ידי

 רתלונות הציבומבקר המועצה וממונה על 
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 לשיפורהערכת ממצאים והצעות  -תקציר מנהלים .2

 להלן תקציר מנהלים של דוח הביקורת:

 הביקורת ביקשה לבחון בדוח זה: 

 כיצד מוסדות החינוך מטפלים בתיקון ליקויי הבטיחות שהתגלו במהלך השנה. .1

 סדרי עבודה בנושאי בטחון ובטיחות. לרבות תכניות עבודה, נהלים ותיעוד .2

 טחוןט מוס"ח ורכזי הבעמידה בהוראות חוזר מנכ"ל משרד החינוך בדבר תפקידי קב" .3
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 -עיקרי הממצאים וההמלצות ומפת דוח 

 מס.
 המלצות ממצאים 

 הטיפול בתיקון ליקויי הבטיחות שהתגלו במהלך השנה

לא בניגוד לחוזר מנכ"ל  נמצא כי 1

מבוצע תיעוד ומעקב אחר ליקויים 

ממצא זה שעלו במבדק השנתי. 

יכול להוות סיכון בטיחותי 

לבדוק מה משמעותי. לא ניתן 

 תוקן ומתי

מומלץ להאציל את הסמכות למוסדות החינוך 

שיעקבו אחרי תיקון הליקויים וידווחו לקב"ט. 

 הקב"ט רק יבצע בקרה וביצוע

 

, החינוך משרד להוראות בניגוד 2

 בדיקות לא קיים תיעוד בגין

 תקופתיים בטיחות אישורי וקבלת

 יציבות: כגון שונים בתחומים

 עמודי, תקרות ,סככות, מבנים

, ומשחק כושר מתקני, תאורה

, גז מערכות, חשמל מערכות

 יציבות, אש כיבוי ציוד, מעליות

 .ב"וכיוצ וענפים עצים

המלצת הביקורת לנהל את התיעוד באמצעות 

מערכת ייעודית שמאפשרת לקבל התראות 

  ודוחות בקרה

בניגוד להערת מבקר  נמצא כי 3

המדינה, המועצה לא מבהירה 

למוסדות המוכש"ר שתחת  בכתב

אחריותה, את חובת הביצוע של 

 בדיקות הבטיחות

מומלץ כי כחלק מהנוהל של ביצוע מבדקי 

הבטיחות של המוסדות הרשמיים, יישלח 

מכתב, בחתימת קב"ט מוס"ח או מנהלת אגף 

שח"ק, המבהיר את חובת ביצוע בדיקות 

 הבטיחות.

 

 סדרי עבודה בנושאי בטחון ובטיחות
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 -עיקרי הממצאים וההמלצות ומפת דוח 

 מס.
 המלצות ממצאים 

בניגוד לחוזר מנכ"ל ובניגוד  4

לניהול תקין לא קימת תכנית 

לא  עבודה בנושא בטחון ובטיחות

 של הקב"ט ולא של רכזי בהטחון

מומלץ לקחת את חוזר המנכ"ל ולהכין תכניות 

עבודה על פי הפורמט המופיע בו. קב"ט 

 ןהמועצה יכין תכנית עבודה וממנה רכזי הביטחו

 יגזרו תכניות עבודה שלהם

 קיימים נהלי עבודה מעבר אל 6

 של הכלליות ולהנחיות להגדרות

החינוך. לדוג' אין נהלים  משרד

, הפיקוח אופן: כגון בנושאים

 איתור אחר והבקרה המעקב

 ביקורי ;ותיקונם בטיחות ליקויי

 במסגרות מתוכננים בדיקה

 של והניהול התיעוד דרכי; החינוך

' וכד, בהם והטיפול הליקויים נתוני

. 

 לתקן

 בבי"ס ןתפקוד רכזי הביטחו
אין תיעוד או מידע ולא ניתן לקבוע  7

האם בוצעו כל תרגילי החירום 

 שיש לבצעם במהלך השנה

הכנת תכנית עבודה מסודרת שתעגן את ביצוע 

 כל התרגילים.

תיקי השטח של מוס"ח אינם  8

ערוכים לפי הפורמט שנקבע ע"י 

משרד החינוך והם אינם מוחזקים 

ודיגיטלי בבי"ס  בעותק קשיח

 ואצל קב"ט מוס"ח

 לתקן

לא קיים שימוש אפקטיבי במוקד  9

 העירוני ככלי מרכז לתיקון ליקויים

 לתקן

לכמות מספיקה של אין תיעוד  9

 בדיקת המאבטחים

 לתקן
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 מבוא, רקע ונתונים כלליים .3

 רקע .3.1

החינוך )להלן: המגדירים את נושא הבטחון והבטיחות במוסדות נושאים המרכזיים הלהלן פירוט 

 :1, שעליו בוצעה הבדיקהמוס"ח(

 

 . להלן הפירוט:שתחת קב"ט מוס"ח את הנושאים שלעיל ניתן לפרוט למס' תחומי אחריות

 

                                                           

 משרד הפנים, מינהל השילטון המקומי, אגף בכיר בקרת הון אנושי. -מתוך תיאור תפקיד קב"ט מוס"ח 1

הערכות למצבי חירום. ג קיום סדרי הבטחון  . ב
ח"במוס

שמירה על המוכנות  . א
הבטחונית ועל הבטיחות  

במוסדות החינוך

טיפול בנושאי בטיחות. ד

  .הכנת תכניות עבודה שנתיות ותוכניות תקציב הביטחון במוסדות החינוך.1

 קיום סדרי הביטחון במוסדות החינוך וידוא.2

רכותה לאירועי חירום בשגרה במוסדות תפעול ניידת האבטחה/סיור והיע.3

 החינוך

 פיקוח על קבלתם ועבודתם של מאבטחים במוסד החינוכי.4

 ניהול ההיערכות למצבי חירום במוסדות חינוך פורמאליים ובלתי פורמאליים.5

 קיום ביקורות ביטחון ואבטחה במוסדות החינוך.6

 אבטחת פעילות בלתי שגרתית במוסד החינוכי ומחוצה לו.7

צוע הכשרות והשתלמויות לבעלי תפקידים בתחום הביטחון, ניהול ובי.8

 .הבטיחות וההיערכות לחירום של מוסדות החינוך
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 המסגרת הנורמטיבית .3.2

 המסגרת החוקית אתה בדקתי כוללת בעיקר חוזרי מנכ"ל משרד החינוך. להלן הפירוט:

 

 בטחון ובטיחות מוס"חפעילות תקציב  .3.3

 במצפה רמון: והבטיחות במוס"חלהלן ההיקף הכספי של פעילות הבטחון 
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יש לציין כי הסכום ₪, אלפי  933 -משמעות הטבלה הינה כי תקציב פעילות הביטחון עומד על כ

שכלולים בסעיפי תקציב כלליים כגון שיפוצי קיץ, לא כולל תיקונים שוטפים הקשורים לבטיחות 

 אחזקה וכו'.

 הביקורת מטרת .3.4

 הביקורת ביקשה לבחון בדוח זה: 

 כיצד מוסדות החינוך מטפלים בתיקון ליקויי הבטיחות שהתגלו במהלך השנה. .1

 סדרי עבודה בנושאי בטחון ובטיחות. לרבות תכניות עבודה, נהלים ותיעוד .2

 עמידה בהוראות חוזר מנכ"ל משרד החינוך בדבר תפקידי קב"ט מוס"ח ורכזי הביטחון  .3

 הביקורת שיטת -מתודולוגיה .3.5

  ביקורת מקובלות לרבות הפעולות הבאות: הביקורת נערכה לפי שיטות

פגישה והתכתבויות עם קב"ט המועצה, בחינת מבדקי בטיחות שנתיים, התכתבויות עם מנהלות 

של המועצה, בחינת עמידה בהוראות  106אגף שח"ק ושפ"ע, סקירת דיווחים באפליקציית 

 רגולטוריות שונות.
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 דוח הביקורת המפורט .4

 תיקון ליקויי בטיחות .4.1

 מעקב ותיעוד תיקון ליקויים -י בטיחותמבדק .4.1.1

 שבעטיו מסוג, גבוהה מסוכנות רמת בעל בהכרח הוא חינוכי במוסד תחזוקתי ליקוי כל לא

 הינה האוויר מיזוג במערכת תקלה ,לדוגמה .פוטנציאלי בטיחות אירוע להתרחש עלול

 לעומת. בטיחותי סיכון בבחינת אינה אולם, הלימודים שגרת את לשבש ויכולה בעייתית

 פיזית לפגיעה, רגע בכל, להביא עלול כנדרש הגנה אמצעי ללא דלתות של מצב, זאת

 .בתלמיד חמורה

 :כי מציינים ילדים ובגני ס"בבתי בטיחות בעניין החינוך משרד ל"מנכ חוזרי

 

 שהוא" קדימויות" באמצעות, מעשי באופן, החינוך משרד מגדיר העדיפויות סדרי כלל את

 רשימה, ילדים גן, ספר בבית מבדק לעריכת מנחה רשימה" בשם שהכין בחוברת קובע

 בכל לערוך המקומית הרשות שעל )סקר( השנתי הבטיחות מבדק ביצוע לצורך מיועדת זו

 .מפגעים/הבטיחותיות הסכנות להערכת, עירוני חינוכי מוסד

 המתייחסת המבדק עורך של כקביעה" קדימות" מוגדרת, לעיל כמצוין, זו מנחה בחוברת

 לטיפול העדיפות את וקובעת המוסד בשטח ליקויים בתיקון או מפגע של בהסרה לצורך

 :הקדימויות סדר להלן. בו

 כדי... שירותיה את דיחוי וללא עליונה  להפעיל המקומית הרשות על"

 ".החינוך במוסדות לתאונות לגרום העלולים מפגעים להסיר או לתקן
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קב"ט מוס"ח של הינם באחריות , המועצה מטעם ח"במוס השנתיים הבטיחות מבדקי

 ובעל" חינוך במוסדות בטיחות מבדק עורכי" קורס בוגר ששוכר יועץ שהינו המועצה,

 שהתגלו והליקויים המפגעים של תיאור מזין הוא מבדק כל לאחר .הנדרשת ההסמכה

 . להלן דוגמה לחלק מדוח שמפיק היועץ:הבטיחות לניהול במערכת

 

 

כפי שניתן לראות היועץ מחלק את הדוח לפי קדימויות, תחום הבדיקה, מהות הממצא ותמונה 

 . להמחשה
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 :2021מבדקי הבטיחות בשנת כלל הליקויים כפי שעלו ב כמותלהלן ריכוז 

 

  

 מבדקי בטיחות שנתיים

קדימות  שם המוסד

0 

קדימות 

1 

 2קדימות 

 3 0 0 ישורון

 1 2 0 אפיקים

 2 2 0 בי"ס רמון

 7 0 0 מעין

 2 1 0 מוריה

 3 0 0 מורשה

תיכון 

 השלום

0 7 1 

 2 1 0 סביון

 1 3 1 סיני

 2 2 0 עוז

 3 2 0 ערבה

 2 3 0 רוחמה

 2 1 0 ראשית

 3 1 0 קשת

 3 2 0 צאלון
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באחריותו  אשר ח,"מוס קב"טאמור לנהל  – במוס"ח הבטיחות בליקויי הטיפול אחר את המעקב

 .החינוך במוסדות המתגלים הבטיחות ליקויי לדאוג גם לתיקון

 תיקון מעקב אחר וקיום השנתיים המבדקים תוצאות תיעוד אופן ביקשתי לבדוק בדוח זה את

 .הליקויים וסילוק

 , התקבלו התשובות הבאות:לשאלתי מי עוקב אחר תיקון הליקויים וכיצד מבוצע המעקב

 תשובת קב"ט מוס"ח )באדום( לשאלותי:

 

 

 :המועצה והתקבלה התגובה הבאהפניתי למהנדסת 

 

 

אבקש לדעת האם יש תיעוד מסודר של תיקוני הליקויים שעלו בסקרי הבטיחות. "

 אין תיעוד מסודר. יש תיקונים ותיעוד ספציפיים לפי נושאים

אבקש לדעת האם נעשה מעקב אחר תיקון הליקויים. במידה וכן אבקש 

מאחר והסמכות היא אצל מהנדסת המועצה )כפי שהזכרתי איני אסמכתאות. 

 "מורשה בטיחות

משמעות התגובה כי קב"ט מוס"ח איננו מבצע מעקב ותיעוד אחר תיקוני 

 הליקויים. לטענתו הסמכות אצל המהנדסת 

הטיפול בכל הנושא והמעקב על כל נושא הבטיחות במוסדות חינוך הינו באחריות "

בד"כ לקב"ט ישנה הכשרה מתאימה של משרד החינוך גם לבצע  .קב"ט המועצה

הדוחות הוזמנו מגורם חיצוני ואת הדיווח ... את הבדיקות וגם לדווח למשרד החינוך

אני יודעת  .ביצוע ההשלמות הינו באחריות הקב"טאך עדין האחריות על  עשיתי אני

  "אשמח כי בועז יעדכן בסטטוס שהרבה מהנושאים טופלו.

התגובה כי מהנדסת המועצה איננה מבצעת מעקב ותיעוד אחר תיקון  משמעות 

 הליקויים.
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 פניתי למנהלת אגף שח"ק. להלן תגובתה:

 

 

 פניתי למנהלת אגף שפ"ע. להלן תגובתה:

 

 

 

 הערה לשיפור:לסיכום 

 :המלצה

קבלת הדוחות אני יושבת עם טל גבורה או מי מטעמה, עוברים  רימדי שנה אח"

על פניו הקב"ט אמור נהל  .1על הדוח ומטפלים בנדרש, לפחות מה שבקדימות 

 ."את המעקב אבל בשל משרתו החלקית איני יודעת מה אופן המעקב

התגובה כי מנהלת אגף שח"ק איננה מבצעת מעקב ותיעוד אחר תיקון  משמעות 

 ים.הליקוי

אני לא ניהלתי מעקב, להבנתי על בעל מוציא הדוח לבצע את המעקב ולוודא "

טרם  -מצ"ב תמונה ובה המייל. איתנו כשפ"ע שהדברים אכן מבוצעים כנדרש

 ."קיבלתי רשימה מסודרת

ותיעוד אחר תיקון התגובה כי מנהלת אגף שפ"ע איננה מבצעת מעקב  משמעות 

 הליקויים.

בניגוד לחוזר מנכ"ל לא מבוצע תיעוד ומעקב אחר ליקויים שעלו במבדק  נמצא כי

 השנתי. ממצא זה יכול להוות סיכון בטיחותי משמעותי.
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 תיקון הליקויים בפועל -מבדקי בטיחות .4.1.2

 הליקויים:. להלן סיכום 2021ריכזתי את הליקויים שעלו במבדקים שנעשו בשנת 

מס' ליקויים שנמצאו  קדימות

 2021בשנת 

 1 0קדימות 

 27 1קדימות 

 37 2קדימות 

 65 סה"כ

 

 כמפורט לעיל לפי הוראות משרד החינוך יש לטפל בליקויים באופן הבא:

 

ביקשתי לבדוק האם המועצה מטפלת בליקויים כנדרש בהוראות משרד החינוך, לשם כך 

 רמון, סיני, רוחמה, ערבהבי"ס תיכון השלום,  הבאים מוסדות חינוךאת דגמתי 

באחריות קב"ט המועצה שיתנהל מעקב אחר הליקויים שעלו במבדק השנתי. כיוון 

משרה וייתכן ואיננו פנוי לעקוב אחר כל תיקוני הליקויים,  50% -שהקב"ט מועסק ב

מומלץ להאציל את הסמכות למוסדות החינוך שיעקבו אחרי תיקון הליקויים וידווחו 

 לקב"ט.
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 :תגובת קב"ט המועצהלהלן  ות האם, מתי וכיצד הליקויים טופלו.וביקשתי לרא 

 

 לאחר קבלת תגובת הקב"ט ביקשתי לראות תיעוד מה תוקן, מתי, מי תיקן וכו'. 

 שאין תיעוד רשמי. לבקשתי היא:תגובתו של קב"ט המועצה 

 מוכר שאינו רשמי -מבדקי בטיחות .4.1.3

במערכת החינוך בישראל יש סוגים שונים של מוסדות חינוך; ניתן להבחין ביניהם על פי 2

 -( החינוך הרשמי 1הבעלות והשליטה בהם ועל פי מידת כפיפותם לפיקוח המדינה:  )

מוסדותיו מוחזקים על ידי המדינה או על ידי הרשויות המקומיות , ועובדי החינוך בו הם 

מוסדותיו הם  -החינוך המוכש"ר(   -)להלן  המוכר שאינו רשמיהחינוך ( 2עובדי מדינה  )

בבעלות גופים ציבוריים, כמו רשויות מקומיות ותאגידים, או בבעלות גופים פרטיים )להלן 

 בגנים תיקוניםה עוציב תחוב החינוך משרד"ל מנכ חוזרי פי על הבעלויות או הבעלות(. -

 .אלו בעלויות על מוטלת הבטיחות אישורי והגשת

, כאמור מוכש"רחינוך הל השייכיםבשנה"ל תשפ"א הופעלו במצפה רמון שני בי"ס 

. יחד עם זאת, כבר העיר בעלי המוסדותמוסדות אלו הינה על של בטיחות ההאחריות על 

 מבקר המדינה את ההערה הבאה:

                                                           

 , 2019דוח ליקויי בטיחות בגני ילדים, דוח מבקר המדינה על השלטון המקומי שנת  2

 במוסדות שדגמת: 21הליקויים שהועלו בשנת 

 מהליקויים טופלו כנדרש. התיקון בוצע ע"י אב הבית ומחלקת שפ"ע. 85%

 נמוכה ) גן שברוב השנה נמצא ביער(שלא טופלו היו בעדיפות  15%
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גורם רשמי במועצה המקומית מצפה רמון הבהיר לבי"ס שתחת ביקשתי לבדוק האם 

 המוכש"ר את חובת הביצוע לבדיקות בטיחות.

 הערה לשיפור:

 :המלצה

 

 לאיתור ליקויי בטחון ובטיחות אפליקציהשימוש ב .4.1.4

המועצה מפעילה אפליקציה בה התושבים יכולים לדווח על מפגעים ברחבי היישוב. בין 

היתר ניתן לדווח על מפגעים במוסדות חינוך. התנהלות תקינה מחייבת שהמפגעים 

המדווחים באפליקציה הקשורים למוס"ח ירוכזו אצל גורם אחד שיהיה אחראי על תיקון 

 ומעקב המפגעים.

כי עליה להבהיר בכתב "משרד מבקר המדינה מעיר למועצה המקומית רכסים 

, ל גני הילדים בחינוך המוכש"ר את חובתן לבצע בדיקות בטיחות בגניםלבעלויות ש

לתקן כל ליקוי שהתגלה בהם ולהגיש אישורי בטיחות, ולעגן את אחריותן זו בהסכם או 

 .בהתחייבות מצידן"

משמעות ההערה הינה: שאף על פי שהאחריות על הבדיקה הינה של בעלי בי"ס, יש 

להבהיר בכתב לבעלי בי"ס המוכש"ר את חובת ביצוע לרשות המקומית אחריות 

 בדיקות הבטיחות.

מומלץ כי כחלק מהנוהל של ביצוע מבדקי הבטיחות של המוסדות הרשמיים, יישלח 

מכתב, בחתימת קב"ט מוס"ח או מנהלת אגף שח"ק, המבהיר את חובת ביצוע בדיקות 

 הבטיחות.

בניגוד להערת מבקר המדינה, המועצה לא מבהירה בכתב למוסדות המוכש"ר  נמצא כי

 ה, את חובת הביצוע של בדיקות הבטיחות שתחת אחריות
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  הערה לשיפור

 תכנית עבודה ותרגילים .4.2

 תכנית עבודה קב"ט ורכזי בטחון .4.2.1

 בחוזר משרד החינוך הנ"ל נקבע חובתו של קב"ט מוס"ח להכנת תכנית עבודה שנתית:

 

תכנית העבודה השנתית אמורה לכלול את התרגילים, ביקורות שוטפות, תיקון ליקויים 

תכנית העבודה מהווה מעבר לחובה להכנת תכנית עבודה, שעלו במבדק השנתי ועוד. 

 רה אחר מכלול הפעילות של קב"ט מוס"ח.כלי ניהולי מרכזי למעקב ובק

כמו כן קובע חוזר מנכל את החובה של רכזי הבטחון להכין תכנית עבודה המבוססת על 

המפרט מה צריכה לכלול תכנית  תכנית העבודה של קב"ט מוס"ח. להלן הסעיף הרלוונטי

 העבודה:

הכנת תכנית עבודה תואמת לרשות המקומית על סוגיותיה הייחודיות "

 ."והמתבססת על תכנית זו

נמצא כי קב"ט מוס"ח האחראי על תיקון ליקויים במוס"ח לא מיודע על דיווחים 

 באפליקציה וממילא גם לא יכול לעקוב אחריהם. 
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והן של רכזי  משמעות ההוראה הינה שיש להכין תכניות עבודה סדורות הן של הקב"ט

 הבטחון.

ביקשתי לבחון את תכניות העבודה של מס' מוסדות חינוך ולבדוק האם הן עומדות 

 בהוראות החוזר.
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 הערה לשיפור:

 

 המלצה: 

 

 נהלים .4.2.2

 ותהליכי ואחריות סמכות המגדירים כתובים עבודה נהלי של לקיומן חשיבות קיימת

בנושא בטחון מוס"ח  ברורים, וזאת על מנת לעמוד בכלל המשימות הנדרשות. עבודה

 .שיש לעגנם בנוהל. ולכן ביקשתי לבדוק את הנהלים הקיימיםישנם לא מעט נושאים 

 :הערה לשיפור

 

  

 .לרבות תכנון מול ביצוע תכנית עבודה לבטחון ובטיחות. אין נמצא כי

תכנית עבודה הינה כלי חשוב שלא ניתן לוותר עליו על מנת ליישם את כלל 

הנהלים וההליכים בצורה מלאה בכל המוסדות. אי ביצוע תכנית עבודה לא 

 מאפשר ניהול ובקרה תקינים.

לקחת את החוזר ולהכין תכנית שנתית שתגדיר מהן המשימות בכל חודש,  :מומלץ

יש להעביר את התכנית לרכזי הביטחון ורכזי הביטחון ידווחו בכל סוף חודש מה 

 בוצע.

את הדיווחים ויידע היכן ואילו מוסדות צריכים להשלים  לרכזקב"ט מוס"ח באחריות 

 את המשימות.

החינוך.  משרד של הכלליות ולהנחיות להגדרות קיימים נהלי עבודה מעבר לא

 ליקויי איתור אחר והבקרה המעקב, הפיקוח אופן: כגון לדוג' אין נהלים בנושאים

 התיעוד דרכי; החינוך במסגרות מתוכננים בדיקה ביקורי ;ותיקונם בטיחות

 ' .וכד, בהם והטיפול הליקויים נתוני של והניהול
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 רשימת תרגילים שבוצעו .4.2.3

להלן פירוט של התרגילים והביקורות שכל מוסד צריך לעשות במהלך שנה"ל לפי הוראות 

 האוגדן:

 ביקורות תרגילים נוספים תרגילי חובה

תרגיל פינוי 
 תחילת שנה

מתוכננת / ביקורת  תרגיל שריפה
 מזדמנת בבית הספר.

תרגיל כניסה 
למרחב מוגן / הכי 

 מוגן שיש

 ביקורת מאבטח מתועדת: תרגיל חפץ חשוד
אחת  -ע"י הקב"ט  .1

 לחודש.
ע"י רכז הביטחון הבית  .2

 אחת לשבוע. -ספרי 
 -ע"י חברת האבטחה  .3

 כל יום

תרגיל מוס"ח 

 ארצי

תרגילי ערנות 

למאבטחי 

 מוס"ח

 ביקורת טרום טיול עפ"י
 החלטת הקב"ט.

 

תרגילי הכנה 

לחירום טרם 

התרגיל 

 הארצי

תרגיל רעידת 

 אדמה

ביקורת ציוד חירום )בבית 
הספר ו/או במחסני 

 החירום של הרשות(

תרגיל חירום 

 לאומי

תרגיל דליפת 

חומרים 

 מסוכנים

ביקורת מרכיבי ביטחון ע"י 
 קב"ט מוס"ח

תרגיל פינוי 

יציאה משער 

 מילוט

ביקורת ביטחון  

בטיחות ושע"ח 

 בקייטנות
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במהלך הבדיקה דגמתי מס' בי"ס וגנים וביקשתי לקבל תיעוד של כל התרגולים והבקרות 

 שנעשו אצלם.

 להלן תגובת קב"ט המועצה:

 

 ומתיביקשתי לראות איזה תרגילים בוצעו ובאיזה מוסדות 

 :הערה לשיפור

 

 רכזי הביטחון בבי"ס .4.3

תחומי האחריות של מגדיר את  "ניהול שגרת הבטיחות בבית הספר"משרד החינוך חוזר מנכ"ל 

 להלן ההגדרה: רכז הביטחון, הבטיחות והחירום

 

למנהל  יםהתפקידים החשובים המסייערכז ביטחון בטיחות הינו אחד משמעות ההגדרה הינה כי 

בית הספר בהכנת המוסד החינוכי, התלמידים, עובדי ההוראה ובאי בית הספר לתפקד באופן 

 . מיטבי בשגרה ובשעת חירום

מחייבת יצירת מכנה ניהול שגרת הביטחון והבטיחות, והמוכנות לשעת חירום בבית הספר 

  ת.השגרולים וכלים ייחודיים לניהול משותף מקצועי, נה

 בוצעו תרגילים בבתי הספר ע"י ה רכזים, בוצע תרגיל ארצי "נפילת טילים " 

 .לא קיים תיעוד ומעקב אחר ביצוע תרגילים
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נהלים והנחיות בתחום זה מסייעים לרכז ולמנהל לארגן את השגרות בתחומי הביטחון בטיחות 

 . והיערכות לשעת חירום בבית הספר ולהתמודדות מקצועית במצבי החירום השונים

תחומי האחריות כפי שהוגדרו בחוזר מתפרטים על פני תפקידים רבים בתחום הבטיחות 

זה לא הקפתי את כול תפקידי רכז הביטחון אלא דגמתי שלושה . במסגרת דוח ןוהביטחו

תפקידים מרכזיים: בקרות על המאבטחים, עדכון תיקי בטחון ותיקי שטח במוסדות. להלן ממצאי 

 הבדיקה.

 בטיחות ומאבטחים -בקרות שוטפות .4.3.1

 3.3.2קובע בסעיף  "ניהול שגרת הבטיחות בבית הספר"חוזר מנכ"ל משרד החינוך 

 כדלהלן: פירוט תפקידי רכז הביטחון, הבטיחות והחירוםבנושא 

 

מבצעים בקרות שוטפות למאבטחים. של בי"ס ביישוב ביקשתי לבדוק האם רכזי הביטחון 

בבי"ס בשנת  הבקרות שבוצעו למאבטחים לשם כך ביקשתי לקבל את דוחות הבקרה בגין

2021. 

 .2021בשנת  את הבקרות שנעשו המפרטנשלח אלי בין השאר קובץ  בתגובה לבקשתי

 להלן הפירוט:

 מס' בקרות שם המוסד 

 4 בי"ס רמון

 4 תיכון השלום

 2 יסודי תורני סביבתי

 2 ישיבה תיכונית

 2 ממ"ד הראל

)בנוסף לאלה שיש לתכנן ולבצע  ולבצע מדי חודששיש לתכנן  פירוט הנושאים להלן"

 בחתך חודשי(:

לעניין ההנחיות החינוכיות ושגרת בית הספר  בית הספר ביקורות שוטפות למאבטח-

ודיווח על אירועים חריגים  –בדיקת ההופעה, המיקום בשער, ביצוע סריקות ורישומן  –

 ....לקב"ט המוסד החינוכי
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להבנתי, מיעוט הבקרות נובע מהעובדה כי מצפה רמון מעסיקה קבלן חיצוני לבדיקת 

 לפיכך: ה חודשית.המאבטחים ועלויות הבאת הקבלן אינן מצדיקות בדיק

 

 ביטחון וחירום מוסדי ,תיק נתונים ושטח .4.3.2

 נתונים תיק“ ולערוך להכין יש, החינוך משרד ל’’מנכ וחוזרי ישראל משטרת הנחיית פי על

 מהווה התיק .ספר בית לכל וחירום אבטחה תכניות הכולל ”מוסדי וחירום ביטחון, ושטח

 הנדרש המענה תכניות את הכולל ,הקרובה וסביבתו הספר בית של העדכני הנתונים מסד

 מרכיבי התפקידים, בעלי פירוט את וכן השונים, ובמצבי החירום האבטחה בתחום

 הביטחון והחירום גורמי של וסיוע הצלה פעולות לצורך הגישה ודרכי המבנים ,הביטחון

 .ובחירום בשגרה

 האוגדן קובע כי:

ההמלצה היא לבצע בחלק מהחודשים בדיקות למאבטחים באופן עצמאי. רוב 

 הבדיקות הינן טכניות וניתן לבודקן בקלות ללא עלויות של קבלן חיצוני

משמעות הממצא כי בניגוד להוראות חוזר מנכ"ל המחייב בדיקת מאבטחים פעם 

 פעמים בשנה.  2-4בחודש, מועצה מקומית מצפה רמון בודקת את המאבטחים בין 



 (8דוח מס )  2022 לשנת המועצה מבקר דוח -מצפה רמון מקומיתמועצה 
 תכניות עבודה, תיעוד, עמידה בחוזר מנכ"ל -בטחון ואבטחת מוס"ח

 25 

 

 

 כמו כן, האוגדן מנחה כיצד והיכן תיק השטח צריך להיות מוחזק. לקמן הפירוט:

 

 

  

משמעות ההוראה הינה כי תיק השטח צריך להיות ערוך בפורמט קבוע כפי שנקבע 

 ע"י משרד החינוך.

מוחזק בידי רכז הבטחון, מנהל הינה כי תיק השטח צריך להיות  האוגדןמשמעות 

 בי"ס וקב"ט מוס"ח וזאת לפי הפורמט הקבוע
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 הערה לשיפור:

 

 

 

 

 

 

  

נמצא כי תיקי השטח אינם ערוכים לפי הפורמט שנקבע ע"י משרד החינוך והם 

 אינם מוחזקים בעותק קשיח ודיגיטלי בבי"ס ואצל קב"ט מוס"ח.

יש להכין תיקי שטח, ערוכים לפי הפורמט המקובל ולהחזיקם כפי שנקבע ע"י 

 משרד החינוך.
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 לדוחתגובת  .5

 :תגובת קב"ט המועצה שכיהן בתפקיד בזמן כתיבת הדוח .5.1

 

ראשית עיקר החוסרים שלך זה בתיעוד. וב"ה נכנס קב"ט חדש מומחה לתיעוד. "

 ..שבע"ה יעשה את הכל.

ל ושלא עשיתי כלום בתפקיד.. אך ממש לא נכון. חסר תיעוד ולא הכחיצונית זה נראה 

 עשיתי טוב אך הדברים בהחלט התרחשו.

אדי ואני עברנו בכל המקומות עם התקלות  -דוגמא פשוטה היא מוסדות החינוך שדגמת

 ולמעט גן ערבה)שכידוע נמצא ביער( כל דרישות הבודק תוקנו.

 רק פשוט לא תועד..

 בנות נהלים מסודרים בנושא.מה שאומר שצריך ל

הקב"ט  -לדעתי כל נושא הבטיחות אמור לשבת אצל מנהלי בתי הספר/מחלקת חינוך

אחראי לבקר ולבדוק ואגף החינוך לתקן ולעקוב. זה קשה מאוד למעקב לקב"ט אחד 

 ודברים ייפלו בין הכסאות.

ות פרטניות לגבי רכזי ביטחון. כל שנה יש פגישה משותפת עם הרכזים ועוד כמה פגיש

 במהלך השנה. יש קשר בקבוצת הוואטסאפ ויש תרגילים.

זה נכון שגם פה אין תיעוד ורשימות אך בהחלט היו תרגילים לפי הנהלים ואף לחלקם 

 יש תיעוד )סיכום תרגיל ותמונות וכמובן בקבוצה(

 אדי חובר לקבוצת הוואטסאפ איתם ויצטרך להמשיך לעבוד ולתפעל אותם.

אנחנו בודקים אותם הרבה יותר מפעם בחודש. לפחות פעם  -טחיםלגבי בדיקת מאב

 בשבוע אנחנו פוגשים את המאבטחים, מתדרכים אותם ונותנים הוראות.

פעמים בשנה. שוב חסר  4הביקורות של משכ"ל הם היותר רשמיות וגם הם קרו יותר מ

 אדי בהצלחה -תיעוד

במרכז ההפעלה. צריך רק  לגבי תיקי השטח. התיקים מעודכנים ומסודרים בקלסרים

לבנות להם תיקייה מסודרת במחשב. רותי כל שנה מעדכנת את כל התיקים. לגבי 

 -מהתיקים במוסדות החינוך. זה באחריות רכז הביטחון והקבט צריך לבדוק הימצאות

 "שנה שעברה היה אצל כולם )הם פשוט צריכים להדפיס את מה ששלחו לרותי(
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 תגובת מנהלת אגף שח"ק .5.2

 

 סיכום .6

. ההערות המרכזיות שעלו בדוח ן ובטיחות מוס"חלנושא בטחו בדוח זה בדקתי מס' נושאים הקשורים

 הינן:

 טעון שיפור. -תיעוד ודיווח של טיפול במפגעי בטיחות .1

 טעון שיפור. -תכניות עבודה וסדרי עבודה שיש לבצע במהלך השנה .2

 טעון שיפור -מעקב ובקרה אחר תפקודם של רכזי הבטחון .3

 תגובת ראש המועצה .7

 

 דוד שלום

 מלמד מאד. -תודה על הדוח

אעבור איתו על משמעויות הדוח והדרכים  )הקב"ט הנכנס( בפגישת עבודה עם אדי

 אימוץ ההמלצות. -לשיפור

ומזה מקווה שנלמד, אך כל שנה בתום הכנות המבנים  -רק אוסיף שאכן אין תיעוד

ומי אחראי על  בביצוע –לפתיחת השנה אנחנו עוברים עלה רשימה ובודקים מה בוצע 

 מצ"ב דוגמא. -מה

עבודה מהודקת בין קב"ט לחינוך וכלל  -אני כן מוסיפה את הבנתי מכלל התהליך

 המחלקות התומכות.

 מאמינה שעם כניסתו של אדי לתפקיד נוכל לבנות מערך זה

 נלמד, נפיק ונשפר דרכינו

 תודה

 יעל אדר

 



 

מעקב דוח 
 יישום המלצות

חזון, אסטרטגיה,  -מתנ"ס מצפה רמון -מתנ"ס
 מינהל תקין, היקפי פעילות

 
 
 

 מועצה מקומית מצפה רמון

 רו"ח דוד שטרק, מבקר המועצה
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ריכוז ההמלצות וסטטוס תקציר מנהלים +  –פרק א'  

 יישומן

 

 מבוא –פרק ב'  

 הרקע לביקורת 

(, )להלן: "המתנ"ס"( מרכז תרבות במצפה רמון ע"ש סמואל רובין בע"מ )חל"צ

. החברה 510623648הינו חברה לתועלת הציבור שמספר הרישום שלה הינו 

. המטרות העיקריות שלשמן הוקמה החברה 1972באוקטובר  02התאגדה ביום 

 כמפורט בתקנון החברה הינן: 

 לארגן, להפעיל ולנהל מרכז תרבות במצפה רמון.  .1

די מילוי המטרות המוצבות בפני להפעיל ולנהל את המרכז באופן שיהיה בו כ .2

 המרכז.

לפתח, לעודד כל סוגי מלאכה, ספורט, משחקים, נופש ושעשועים וכן פעולות  .3

תרבות וחינוך, ולהקים את כל המתקנים, בתי המלאכה ומעבדות אשר יהיו 

 כרוכים בביצוע דברים אלה.

חברי הנהלה. כאשר על ניהול המתנ"ס ממונה  12 -הנהלת המתנ"ס מורכבת מ

 מנהל מטעם החברה למתנס"ים. 

תחת אחריות המתנ"ס נמצאים הפעילויות הבאות: ניהול מעונות, חוגים, יחידת 

הנוער, תחום הספורט )בריכה, חדרי כושר ואולמות(, תחום התרבות )הפעלת אולם, 

ה, תחום המוסיקה )מועדון ג'אז ומרכז המוסיקה(, סינמכתש, והופעות(, ספרי

 מועדונית רווחה

 מטרת הביקורת 
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  2020מטרת הבדיקה הינה בדיקת יישום המלצות מדוח מבקר המועצה לשנת 

 הבדיקהאופן עריכת  

הבדיקה נערכה במסגרת מעקב יישום המלצות ובהתאם לכך הבדיקה לא נבדקה 

התמקד במס נושאים והבדיקה נעשתה בהיקף ועומק של ביקורת שוטפת. בחרתי ל

 באמצעות מענה של המבוקר בליווי אסמכתאות

 סטטוס יישום המלצות דוח הביקורת –פרק ג'  

 :אי מיצוי הכנסות 

 ₪. ברווח של כמיליון  2019המתנ"ס סיים את שנת 

נוספים שהיו יכולים להיות מושקעים ₪ המשמעות של נתון זה הינו כי מיליון 

לא הושקעו. לדעתי מדובר בנתון שאינו  2019נוער וכו' בשנת בפעילות תרבות, 

 סביר שמעיד על אי ניצול משאבים. 

לטענת הנהלת המתנ"ס מדובר על כספים לא מתוכננים שהתקבלו בדיעבד אך הם 

 לא הצליחו להראות לי  זאת באופן מבוסס.

 

 נמוכה בפעילות ביחס למתנ"סים דומיםהשקעה  

 בלבד₪  646המתנ"ס סיים ברווח של  2021בשנת  -הממצא תוקן
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ההשקעה בפעילויות תרבות, ספורט וכו של מתנ"ס מצפה רמון, ביחס לכלל מחזור 

ממחזור הפעילות  30%הפעילות שלו, היא הנמוכה ביותר ביחס למתנסי"ם שנדגמו )

 הושקעו בפעילות(

 

 

 מעודכן היעדר חזון 

 

 היעדר אסטרטגיה/ תכנית אב לפעילות 

מיליוני  .92 -מ ההשקעה בפעילויות המתנ"ס אמנם עלה 2021בשנת  -תוקןלא הממצא 

 אך עדין היא נמוכה ביחס לרשויות אחרת₪. מיליוני  3.5 -לכ  ₪

, בבדיקתי התברר שהחזון לא רלוונטי לפעילות 2016למתנ"ס ישנו חזון משנת 

כמו כן, פרוטוקולים של ישבות  המתנ"ס שהרי מנהל המתנ"ס כלל לא ידע על קיומו.

 דכון החזון. טרם בוצעהנהלה הראו כי לפני כשלוש שנים הוחלט על ע

 ןהממצא תוק

 -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

 7,000,000

מצפה רמוןקרית ארבעכפר תבורקצריןירוחם

6,272,518 

4,651,333 

6,139,309 

2,992,427 2,945,240 

41%33%37%31%30%

השקעה בחוגים ופעילות תרבות

(ח"בש)השקעה בחוגים ופעילות תרבות ללא הוצאות שכר  השקעה בפעילות תרבות ביחס למחזור
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 שיתוף ציבור 

 

 

 רכש 

 בבדיקה שנעשתה הועלו ההערות הבאות:

בבדיקה עלה כי אין למתנ"ס אסטרטגיה או תכנית אב סדורה וכי הפעילות השוטפת 

  .המתקיימת כיום נעשית באופן אקראי בלבד

תכנית עבודה  רמומלץ שהמתנ"ס יכין תכנית אב רב שנתית )אסטרטגית( שממנה תיגז

לפי  השנתית. התכנית האסטרטגית תתבסס על ניתוח נתונים כגון מיפוי האוכלוסיי

 חתכים שונים של גיל, סוג התרבות המועדפת, משאבים של עלות וכוח אדם וכו'

 למתנ"ס עדין לא קיימת תכנית אב לפעילות 2021בשנת  -תוקןלא הממצא 

חוגים, הנושאים הבאים: שיתופי ציבור לגבי כלל  התקיימו לא 2020 -2017בשנים 

 , הופעות, פעילות נוער וכו'. אירועי תרבות

 :שיתופי הציבור שכן בוצעו הינם

 שיתוף ציבור אחד בנושא הבריכה הציבורית.  2017בשנת 

 שיתוף ציבור אחד בנושא הבריכה הציבורית. 2018בשנת 

 ירועי יום העצמאותשיתוף ציבור אחד בנושא א 2019בשנת 

 לא התקיימו שיתופי ציבור 2020בשנת 

שיתופי ציבור המתנ"ס קיים  2021בשנת ס "לדברי מזכירת המתנ -תוקןלא הממצא 

וגם אם  שיתופי הציבורל התקבלו אסמכתאותלא . תרבות מיותחו עצמאות בריכה ויום

 טעונים שיפור.ההיקף והתוכן  , לדעתי, התקיימו כאלו
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 סיכום –פרק ד'  

עקב העלתה כי המתנ"ס תיקן את מיצוי הכנסותיו, חידש חזון מעודכן ביקורת המ

 והחל לפעול לפי נוהל רכש. 

אמנם ההשקעה בפעילות של מתנ"ס מצפה רמון ביחס למתנ"סים אחרים הינה נמוכה 

וטעונה שיפור, לא בוצעה תכנית אב ולא הוגשו אסמכתאות לשיתופי ציבור 

 משמעותיים. כמו כן יש להקפיד לחדש את רשימת הספקים איתה המתנ"ס עובד.

 

X
דוד שטרק, רו"ח

מבקר המועצה וממונה על תלונות הציבור

 

 אין הקפדה על קבלת הצעות מחיר לפי הסכומים שהוגדרו בנוהל רכש 

אמתית המתנ"ס פונה לאותם ספקים במשך שנים רבות ולא מאפשר תחרות 

 והוזלת מחירים

ספקים קבועים שעובדים מולם בהיקפים גבוהים באמצעות  -פיצול הזמנות

 הרבה הזמנות קטנות ובכך נמנעים מהליך הצעת מחיר ליותר ספקים

נוהל רכש אך ממשיך לפנות לאותם המתנ"ס קיים  2021בשנת  -חלקית הממצא תוקן

 ספקים קבועים.



 

  

 בס"ד

 

 דוח ביקורת שכר מעקב יישום המלצות

 תוקן -קיזוז תוספת מאמץ .1

 10% -האם הקיזוז חל גם על עובדים שמקבלים תוספת מאמץ בגובה שפחות מ .1.1

 בקיזוזחייבים  1999האם עובדים ותיקים שהתחילו לקבל תוספת מאמץ לפני  .1.2

 

 -מכאן ולהבא לבטל את התוספת לגמריהתקבלה החלטה  -₪ 33.4בסך  תוספת ארוחות מסובסדות .2

 תוקן

 8 -שעות ולא מ 8.4 -השעות נוספות לחד הורי נספרות החל מהאם  -שעות נוספות להורה חד הורי .3

 ליועצת של הביקרותישנה מחלוקת בין מחלקת שכר  -לא תוקן ?שעות

 

 תוקן -תשלום בגין קריאות פתע אגף שפ"ע .4

 תוקן - )פנינה כהן( 22%דרגה אישית במקרה של תוספות שכר בחריגה מעל  .5

לנסות לקבל מאוטומציה את תלושי השכר למועד הקובע של העובדים  באחריות לאהנקבע כי  .5.1

 בחריגת דרגות.

מהי הדרגה של מנהלת משאבי אנוש הקודמת בזמן יציאתה לבחון  באחריות לאהנקבע כי  .5.2

 לפנסיה

 – קיזוז תוספת מאמץ -תגובת מחלקת שכר

משולם לעובדי שטח ותשלום התוספת לא פוגעת בשכר מינימום ולא נכון להיום התוספת " 

 )בלתי ייחודית שקלית(, 22מתוספת 

 ."יש לקזז בהתאם להנחיות 2003שנת מי שאחרי  - רבקה לפי מה שכתבה

  –שעות נוספות למשרת להורה חד הורי  -תגובת מחלקת שכר

 ."שעות )ראה במיילים הקודמים הנחיות מרכז שלטון מקומי( 8 -כמו למשרת אם החל מ"



 

  

 

לאה לארגן ישיבה עם מנכ"ל, גזבר ומנהל מחלקת רווחה בקשר להסדרת השעות באחריות נקבע כי  .6

 תוקן נוספות של עובדי הרווחה.

 

 

לבדוק את מתח הדרגות של תפקיד מנהל אגף פיקוח.  באחריות לאה -(משה דהן) מתח דרגות פיקוח .7

 לחילופין להגיש הצעה של שעות כוננות במקום הדרגה העודפת.

 לא תוקן

 תוקן -(אביבה אפרחגמלאית עובדת רווחה לשעבר ) .8

 ( שנ"ג 19/9/2000אושר לעובדת לאחר המועד הקובע )באחריות לאה לבדוק לעומק האם  .8.1

במועדים הקובעים קיבלה דרגה כאשר . 12מסמך המאשר דרגה  באחריות לאה להתחקות אחר  .8.2

8+  

 

 נכנסה לנעליה של קודמתה נשלח בעבר אישור ומייל. -תגובת מחלקת שכר

עובד/ת בחלקיות " –שעות עבודה עו"ס או כל עובד אחר בחלקיות משרה  -תגובת מחלקת שכר

משרה צריך לעבוד כל יום בהתאם למשרה, יאושר לחלק את השעות למספר ימים בשבוע ולא 

חלק ימים למרות שתהיה חריגה מעל המשרה ביום עבודה ושעות אלה ישולמו כ 5

 . מהשכר/משרת העובד/ת

לא יאושרו שעות נוספות לעובד/ת בחלקיות משרה באופן גורף וקבוע מדי חודש, במידה ויש 

 ."צורך ליותר שעות מעבר למשרה, תבחן האופציה להגדלת משרה



2022האם תוקן שנת 2021האם תוקן שנת המלצה/ הערהשם הדוחשנה

2019

ציוד אגף 

קיום - ע"שפ

הליך רכש 

חסכוני ויעיל 

ושמירה על 

הציוד

ספקים אשר - ספקים מרכזיים

רוכשים מהם טובין או שירותים 

בוצע באופן קבוע במהלך השנה י

בגינם הצעות מחיר או מכרז על 

פי הסכומים המצטברים 

המשוערים ולא לפי הזמנות 

. פרטניות

במידה ומבוצע הליך הצעת מחיר 

תוקן חלקית.לא יפחות משלוש הצעות

בתהליך . לא תוקן

איסוף של מחירים 

ייבדק שנה . למכרז

הבאה

2019

ציוד אגף 

קיום - ע"שפ

הליך רכש 

חסכוני ויעיל 

ושמירה על 

הציוד

ביטול הסכם המסגרת עם חנות 

כל ביטון ופנייה לאישורים 

.תוקן חלקית.ספציפיים לפי מקרים חריגים

ישנו שיוך לפי . תוקן

כל , מחלקות המועצה

מחלקה יש לה 

מסגרת ועובדי שפע 

אומרים לאיזו 

ביטחון , גנים:מסגרת

.'וכו

2019

ציוד אגף 

קיום - ע"שפ

הליך רכש 

חסכוני ויעיל 

ושמירה על 

הציוד

בגין כל הזמנה יפורט על גבי 

ההזמנה מי המשתמש הסופי 

בציוד ולשם לאיזה פרויקט הוא 

לא תוקן.נרכש

קיים בחשבוניות . תוקן

כלביטון - המשלוח

כותבים מי לקח את 

הציוד

2019

ציוד אגף 

קיום - ע"שפ

הליך רכש 

חסכוני ויעיל 

ושמירה על 

הציוד

ציוד בעל ערך כספי גבוה יסומן 

תוקןלא תוקן.כרכוש המועצה

2019

ציוד אגף 

קיום - ע"שפ

הליך רכש 

חסכוני ויעיל 

ושמירה על 

הציוד

האגף יבצע ספירת ציוד כל רבעון 

של הציוד היקר לרבות ציוד 

לא תוקןלא תוקן.ריהוט שאיננו מתכלה, חשמלי

2019

ציוד אגף 

קיום - ע"שפ

הליך רכש 

חסכוני ויעיל 

ושמירה על 

הציוד

לא יאושר אחסון של ציוד פרטי 

תוקן חלקית.בשטח האגף

עגלה . תוקן חלקית

אחרונה עתידה לצאת 

בעה עד סוף השנה

2022מעקב יישום המלצות שנת 


